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La Accién Colectiva es el el proyecto SANCUS

enfoque correcto para seimplementa en
enfrentar las brechas ) _ Honduras, Colombia,

Brasil, Guatemala,
Panama, Jamaica,
Peru y Chile.

existentes en el campo de
la lucha anticorrupcion.

El“Sello Integridad”
reconoce a aquellas
empresas que se conducen
en el marco de una cultura

Deconstruirla idea de
corrupcion impone salir de
una mirada en donde el
escenario de ocurrencia

de cumplimiento, bajo pautas del fenémeno es el sector
de integridad, ética y publico de manera
compromiso con la exclusiva.

transparencia en Paraguay.
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Directora:
Yudy Tunjano

Editora General:
Yudy Tunjano

Comité Editorial:
Erik Maldonado.
Yudy Tunjano.
David Diaz.
Santiago Rojas.
Carlos Boshell.
Omaira Bejarano.

Diseno:
Maria Alejandra Ramirez

Las opiniones expresadas por
los autores en esta Edicion no
necesariamente reflejan el
pensamientodel Comité Editorial.
En Vive Compliance Magazine,
abogamos por el pluralismo y la
neutralidad.

Todos los Derechos Reservados,
se autoriza la reproduccion total
o parcial del contenido de Vive
Compliance Magazine, siempre y
cuando se cite la fuente completa
y nuestra direccion electronica:
www.vivecompliance.com
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LA INTEGRIDAD
EN LAS POLITICAS
PUBLICAS

1. ADRIANA GOMEZ.PARAGUAY

PROGRAMA DE INCENTIVOS
“SELLO INTEGRIDAD” EN PARAGUAY.

2 LUIS VILLANUEVA Y
* NATALIA TORRES. ARGENTINA

RITE: UNA HERRAMIENTA PARA
EL DESARROLLO DE INTEGRIDAD
SOSTENIBLE.

3. SVENJA BONNECKE. CHILE

EL PROYECTO SANCUS.

4. CARLOS BOSHELL NORMAN. COLOMBIA

OIACS—ORGANIZACIGN INTERNACIONAL
ANTICORRUPCION Y ANTISOBORNO, IMPULSOR
DE ACCIONES COLECTIVAS EN EL PACTO GLOBAL.
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Uno de los principales desafios de la
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible consiste en configurar un
nuevo marco de gobernanza publica

y una renovada arquitectura estatal que
garantice que, de acuerdo con el Objetivo
16, se puedan promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia
para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los
niveles.

La integridad en las politicas puablicas es
fundamental para maximizar el bienestar
colectivo en América Latina. Los desafios
enestamateriasonapremiantes,teniendo
en cuenta que algunos datos revelan que
la corrupcion es un problema prioritario
enlaregion.

La corrupcion debilita la capacidad del
Estado para proveer bienes y servicios
publicos de calidad, compromete la
productividad y el crecimiento de las
economias, desincentiva la inversion y
la innovacién, reduce la confianza en las
instituciones, afectala calidad delas obras,
y estimula la desigualdad al afectar con
mayor severidad a [os mas vulnerables.

Ante esta realidad, los gobiernos han
respondido con medidas para combatir
la corrupcién desde diversos frentes.
Por un lado, se han afinado y actualizado
instrumentos legales pertinentes, a
la vez que se ha buscado fortalecer
las capacidades de los organos de
investigacion y administracion de
justicia. Estos esfuerzos en lo normativo

an sido complementados con iniciativas
de acceso a la informaciéon y de gobierno
abierto que, apalancandose en las nuevas
tecnologias, han permitido mejorar los
procesos de fiscalizacion al interior del
Estado, asi como la rendicion de cuentas
hacia la ciudadania.

Durante las ultimas dos décadas se
ha producido en Latinoamérica y el
mundo una mayor conciencia sobre los
efectos perniciosos de la corrupcién.
Esta circunstancia ha motivado a
organizaciones de la sociedad civil
y el sector privado, a organismos
internacionales y gobiernos, a impulsar
iniciativas para combatir la corrupcion.

En este escenario, presentamos
en la presente edicibn de VIVE
COMPLIANCE MAGAZINE distintas
iniciativas auspiciadas por organismos
internacionales en los distintos paises de
la region.

Esperamos que este numero les resulte
atractivo tanto a los ojos como al intelecto,
y que les produzca comezon mental
que solo puedan calmarla leyendo todo
el material que nuestros expertos han
preparado.
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Queremos dar nuestro mas sincero
agradecimiento a todos aquellos quienes
han hecho posible esta edicion de Vive
Compliance Magazine, de manera
absolutamente generosa. No dejamos de
estar sorprendidos del alto compromiso
que en esta labor de investigacion
y divulgacion del Compliance han
demostrado todos los profesionales en
Iberoameérica a quienes hemos acudido.

‘Bendiciones
para todos!

Los invitamos a que nos escriban:
yudytunjano@vivecompliance.com y/o
info@vivecompliance.com

Siguenos en nuestras redes sociales,
canal de YOUTUBE y suscribete

a nuestro revista y newsletter
ingresando a
www.vivecompliance.com

Siguenos en nuestras redes sociales:



http://www.linkedin.com/company/vive-compliance-magazine 
http://www.instagram.com/vivecompliancemagazine/
https://www.facebook.com/Vivecompliancemagazine
http://www.vivecompliance.com

ADRIANA
GOMEZ.

Abogada egresada de la
Universidad Cat6lica “Nuestra
Senora de la Asuncion’, Paraguay.
Especialista en Etica y Compliance
con Certificacion Internacional
“Leadership Professional in Ethics
and Compliance”. Internationally
Certified Compliance Professional
por la IFCA en conjunto con AAEC
y UCEMA. Becaria de la Academia
Internacional Anticorrupcion
IACA. Co-Fundadora de “Inspiring
WomeninLaw” (IWL).Coordinadora
de Compliance en IWL. Asesora
Técnica Jr. para la Cooperacion
Triangular Brasil, Alemania
y Paraguay. Punto Focal de la
iniciativa Alliance for Integrity en
Paraguay.

SELLO

Integridad

:Cuales son sus objetivos?
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Legitimidad del Sello
Integridad

El Sello nace en el marco de
un Proyecto de Cooperacion
Trilateral  entre  Paraguay,
Brasil y Alemania, denominado
“Fortaleciendo la integridad
para superar tiempos de crisis’,
y es impulsado por la Secretaria
Nacional Anticorrupcion de
Paraguay (SENAC)y el Ministerio
de Industria y Comercio de
Paraguay (MIC) de Paraguay.

1 Proyecto de Cooperacion
Trilateral, y concretamente
el programa de incentivos
“Sello  Integridad’, cuenta
gratamente con el apoyo de la
Contraloria General de la Union
de Brasil (CGU) y la Agencia
Brasilefia de Cooperacién (ABC),
instituciones que  aportan
mucho valor en el proceso de
desarrollo del Sello, mediante la
transmision de conocimientos
tedricosy experiencias practicas
del “Programa de Empresas Pro-
Etica” desarrollado previamente
en Brasil, ybasado en estandares
deintegridad empresarial, con el
objeto de que el Sello represente
un verdadero diferencial vy
tenga un impacto positivo en el
aumento de la transparencia en
el sector empresarial paraguayo.

A su vez, la contribucion alemana se
encuentra a cargo de la Cooperacion
Alemana para el Desarrollo Sostenible
a través de la Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH, que aporta sus contribuciones en
las areas de: asesoramiento de expertos
y consultorias; aplicaciéon adaptada
de las herramientas y la metodologia
desarrolladas por la iniciativa global
Alliance for Integrity; el seguimiento
permanente para la gestion %7 supervision
del proyecto; y la articulacion entre

actores locales, realizacion y facilitacion
de eventos de intercambio.

:Queé aportael Sello

Integridad alas empresas?

Beneficios
reputacionales

Reconocimiento publico
como modelo empresarial
de integridad y buenas
practicas.

Publicidad positiva
mediante el uso y la
difusion del sello de
integridad otorgado.

Oportunidades
de negocios

Mayor oportunidad para
trabajar con otros actores
del sector privado.

Mejores condiciones para
la captacion de inversion.

Mas oportunidades de
participar en iniciativas
sectoriales.

Herramientas
de apoyo

Acceso a biblioteca digital
con herramientas de
integridad empresarial.

Acceso al programa de
acompanamiento para
MIPYMES.

:Quiénes pueden participar?

Existen dos categorias de empresas que pueden participar del Sello Integridad:

1
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GRANDES EMPRESAS

MIPYMES

Micro, pequenas

y medianasempresas

Tanto las grandes empresas, como asi también las Micro, Pequenias y Medianas
empresas de Paraguay pueden postular gratuita y voluntariamente al Sello
Integridad, teniendo en cuenta que existen diferencias en cuanto a los requisitos
del programa de integridad exigidos para cada una de ellas.
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LOS CRITERIOS DE EVALUACION DEL
CRONOGRAMA DE INTEGRIDAD, DE
ACUERDO CON CADA CATEGORIA,

SON LOS SIGUIENTES:

Micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES)

Tema Subtema Indicador Valor

Compromiso de la alta
dirigencia
Codigo de Etica
Programa de

integridad Responsable de
cumplimiento

Capacitaciones

periodicas en temas
de ética e integridad

Grandes empresas
Tema Subtema| Indicador

Compromiso de la alta
dirigencia

Codigo de Etica

ResFonsable de
i

cumplimiento Idem

Analisis de riesgos

Politicas y procedimientos
de integridad y tematicas
relacionadas (conflictos
Programa de de interés, donaciones,
integridad relagos, otros)

Politicas de transparencia
y responsabilidd Social
Empresarial (RSE)

Capacitaciones periddicas
en temas de éticas e
integridad.

Canal de denunciasy
mecanismos de sancion,
confidencialidad

Diferencial MIPYMES: Programa de
acitaciony acompaiiamiento
en Etica e Integridad

Las ro, pequenas y medianas
empresas (MIPYMES) que se encuentran
interesadas en postular al Sello Integridad,
cuentan adicionalmente con la opcion de
inscribirse al Programa de Capacitacion y
Acomparfiamiento en Etica e Integridad.

Durante el programa, las empresas
reciben acompanamiento activo en
el proceso de implementacién de los
requisitos en materia de integridad:
Compromiso de la alta dirigencia; Codigo
de Etica; Responsable de cumplimiento;
citaciones periodicas en temas
ica e integridad; y tienen acceso a
biblioteca con acceso gratuito, de
riales de Compliance.

uales son los organos del Sello
Integridad?

a Tecnica de  Coordinacion:
stituidas por la Secretaria Nacional
ticorrupcion (SENAC) y el Ministerio
e Industria y Comercio (MIC) encargadas
de regular el sello, brindar apoyo técnicoy
administrativo al Comité Selector.

Comité Selector: Es el 6rgano otorgante
del Sello Integridad, instancia colegiada
y multisectorial que representara a la
sociedad en la seleccion de las empresas
postulantes. El Comité esta conformado
por diez (10) representantes de los
sectores privado, académico, civil, ptblico
y organismos internacionales.
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Conoce las Instituciones que

Ay W i

conforman el Comité Selector del

Sello Integridad Paraguay

NACIONAL ---,::;_.: INDUSTRIA 3}# DNCP
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REFLEXIONES FINALES

Los objetivos del Sello Integridad contribuyen enormemente con
las organizaciones del Paraguay, otorgandoles la oportunidad
de implementar un programa de integridad adecuado y
personalizado a sus necesidades actuales, propiciando un
crecimiento sostenible y sustentable, alargo plazo; y permitiendo
su expansion y mejora continua.

Ademas, este programa de incentivo tendra un impacto positivo
en la sociedad toda, pues a travées de este se logra sensibilizar
no solo a todos los involucrados en el sello sino también a la
ciudadania en general sobre los beneficios de conducirse con
ética e integridad.

jLa construccion de una cultura de integridad en el
Paraguay es posible gracias al aporte y la union de todos
los actores comprometidos!

QUEREMOS
LOGRAR QUELA
INTEGRIDAD

Y LAS BUENAS
PRACTICAS SEANEL
DIFERENCIAL

PARA NUESTRO

DESARROLLO Integridad
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RITE:

UNA HERRAMIENTA
PARAELDESARROLLO
DE INTEGRIDAD
SOSTENIBLE.

Disenar politicas de integridad es
un desafio que se vincula de manera
directa con la forma en que pensamos el
fenomeno de la corrupcién. Deconstruir
la idea de corrupciéon impone salir de
una mirada en donde el escenario de
ocurrencia del fenébmeno es el sector
publico de manera exclusiva.

Desde una perspectiva estructural del
poder, la corrupcién es un fenémeno
que ocurre y se manifiesta en diferentes
ambitos y requiere que el diseno de
}Joliticas atiendaaesadiversidad. Es decir,
as politicas de integridad deben atender
a las situaciones de vulnerabilidad que
transcurren en ministerios, organismos,
pero también a aquellas situaciones que
aparecen en el sector privado y en la
interaccion con el sector publico.

En ese marco, el Registro de Integridad

Transparencia para Empresas y
Entidades (RITE) es una plataforma
para contribuir al desarrollo y mejora
de los programas de integridad, el
intercambio de buenas practicas y la
promociondeambientestransparentes
en negocios y mercados. La plataforma
consta de dos secciones principales:
el Registro en si, que permite a las
empresas visibilizar su compromiso
con los negocios éticos; y la Caja de
herramientas, que funciona como
acompanamiento en el desarrollo de
integridad.

RITE es una plataforma voluntaria,
gratuita y federal cuyo diseno fue
realizado con el apoyo del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).
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EL DISENO DE LA PLATAFORMA SE
APOYA EN ALGUNOS DOCUMENTOS
CLAVE:

—e El reglamento que rige su De este modo, cada
funcionamiento, la politica  respondiendoalosdes
de informacién que regula el ajustados al tamano
tratamiento de los datos y los (pequefa, mediane
instrumentos de recoleccion de  breve estaremos pi
informacion mediante los cuales formularios para coope
las empresas dan cuenta de sus economiasocial. -
programas de integridad. Todos o T
estos documentos fueron co- El haber apostado por una accién
construidos en mesas de trabajo  colectiva para el diseno de la politi
de las que participaron empresas, trajo como resultado, como
organizaciones de la sociedad civil, la conformacién,di!g;una con
instituciones académicas, expertos Es esta comunidad la ¢
y expertas y organismos publicos funciona como multip
vinculados a la tematica. En este  de la iniciativa. Gran part:
sentido, RITE esuna accion colectiva  empresas que particip:
multi actoral de la que participaron las mesas han asumid

mas de 80 profesionales y de todo  “pioneras’, esto es, entid
el Fals. Una accion colectiva que no  elegido liderar la promoc
solo permitid0 mejorar y legitimar  integridad mediante su ir

los documentos e instrumentos de  en el registro previo a
recoleccion, sino que dio vida a una }linea. f
comunidad de sentido entre el sector 1
publico y el privado para el diseno  Entre estas empresas es .
e implementacion de politicas de  destacar a las emg
integridad. participacionestatal.Es

tienen un rol incom

—® En el RITE, las empresas que impulsar lineas: destia

quieren compartir = sus amplitud de sus cadEHSSEEE:

compromisos en materia de y su alcance terrifOriSICEISl ques.

integridad pueden hacerlo  desempenan ‘el SHUSSEO § FEIS L
es de

respondiendo un = cuestionario empresas como WPF 0 AVSA ‘esh :
autoadministrado -en caracter = suma relevancia  pama*Vvisibilizar %
de declaracion jurada- que el compromiso del Estado' con la b=
va recorriendo los diferentes integridad y promover ambientes
componentes de un programa de transparentes ‘en @ negociosy W

integridad: mercados. vl &

Su evaluacion de riesgos, sus
politicas y procedimientos, sus e B
capacitaciones, compromiso de
alta direccion y la institucionalidad e
que se da cada organizacién para

implementar los compromisos

asumidos.




RITEIIL:

El camino haciala integridad
sostenible

Con estos avances conseguidos, hemos
decidido comenzar con una segunda fase
dedisenodelregistroquebuscaincorporar
la perspectiva de género, derechos
humanos y ambiente en los compromisos
en materia de integridad que pueden
incorporar las empresas. Llegado a este
punto, imagino que la pregunta sera: ;por
qué la Oficina Anticorrupcion ha decidido
trabajar en una agenda de derechos
humanos en el ambito empresarial?
Bueno, principalmente porque decidimos
deconstruir la idea de corrupcion y, por lo
tanto, repensar las politicas de integridad.

Nuestra intencion es apostar por el
desarrollo de una integridad sostenible
en el ambito empresarial. Esto supone
incorporar, entre otras cuestiones, la
perspectiva de derechos humanos en el
desarrollo de integridad en las empresas
siguiendo los lineamientos establecidos
por los principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Derechos
Humanos, las Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales, la Declaracion
Tripartita de Principios sobre las Empresas
Multinacionales y la Politica Social de la
OIT y los Estandares Interamericanos en
materia de Empresas y Derechos humanos
elaborados por la OEA.

El pasado 14 de octubre lanzamos esta
nueva fase junto a AySA e YPF. Que sean
las empresas con participacion estatal las
pioneras en la inscripcion en el Registro
de Integridad y Transparencia y quienes
hoy acompanan el lanzamiento de esta
segunda fase donde la debida diligencia
en derechos humanos tiene un papel
central muestra a las claras el valor de este
tipo de entidades para la construccién de
sociedades mas justas y equitativas.

Este es el desafio que buscamos abordar,
confiando en que la co-construccion
-nuevamente- nos permitira arribar

a consensos soélidos sobre la manera
mas adecuada de trabajar integridad y
derechos humanos en el sector privado.

—
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Diainternacional contra
ellavado de activos

El pasado 28 de octubre de 2022, a
proposito del dia internacional de la
prevencion del lavado de activos, VIVE
COMPLIANCE MAGAZINE y la WORLD
COMPLIANCE ASSOCIATION, capitulo
Panama, organizamos un conversatorio
presencial y virtual, sobre la: “LA EFICACIA
DE LA EXTINCION DE DOMINIO CONTRA
EL CRIMEN ORGANIZADO".

La ACCION DE EXTINCION DE DOMINIO
es el método utilizado por algunos
Estados, para combatir las organizaciones
criminales en sus cimientos: sus formas
de financiamiento y sobre los bienes
adquiridos como consecuencia de
sus actividades ilicitas que deterioran
gravemente la moral social.

Con cientos de asistentes en forma
presencial en el auditorio de Capital Bank
en Ciudad de Panama y de manera virtual
por la plataforma de zoom, expertos
internacionales explicaron cémo esta
herramienta ha mejorado las politicas y
combate contra bandas criminales en sus
paises.

h‘"“

Expositores:

Olga de Obaldia, directora ejecutiva de la
Fundacion para el Desarrollo dela Libertad
Ciudadana. Transparencia Internacional
de Panama

Jonathan Riggs. Secretario general del
Ministerio de Seqguridad de Panama.

Wilson Martinez Sanchez. Redactor
del Codigo de extincion de dominio de
Colombia.

Jorge Andrino Grotewold. Secretario
General de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio de la Repuiblica de Guatemala.

Victor Orobio. Miembro de la Asociacion
Panamena de Ejecutivos de Empresa,
APEDE de Panama

Seguimos generando
#culturadecompliance en #americalatina
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SVENJA BONNECKE

Abogada en la Universidad Albert-
Ludwigs de Friburgo de Brisgovia,
en Alemania, y en la Universidad
de Coimbra, en Portugal, con

una especializacién en Derecho
Internacional y Europeo, asi como
una titulacion en la Facultad de
Derecho de Francia y otra en
Derecho Internacional, Europeoy
Extranjero. Ademas, cuenta con un
Magister en Gobiernoy Gerencia
Publica de la Universidad de Chile
y habla, entre otros idiomas,
espanol, aleman, ruso, inglés,
francés y portugués. Actualmente
trabaja en Chile Transparente, el
Capitulo Chileno de Transparencia
Internacional, como coordinadora
regional del proyecto global
SANCUS.

%y 1 SANCUS

- < Ameérica Latina

EL PROYECTO

SANCUS

El proyecto Fortalecimiento de las
Redes de Rendicién de Cuentas
entre las Sociedades Civiles (por
sus siglas en inglés: Strengthening
Accountability Networks among Civil
Society, SANCUS) es un proyecto de
Transparencia Internacional que
tiene por objetivo contribuir a una
maf/or responsabilidad democratica
de las instituciones publicas a nivel
mundial, en particular empoderar a
lasorganizacionesdelasociedadcivil
para que exijan un cambio sistémico
a fin de atender las deficiencias en
la rendicion de cuentas y la lucha
contra la corrupcion.

La diversidad de los proyectos
queda también reflejada a nivel
regional en Latinoamérica donde
el proyecto SANCUS se implementa
en Honduras, Colombia, Brasil,
Guatemala, Panama, Jamaica, Peray
Chile por medio de iniciativas que se
muestran a continuacion. Mientras
que Panama y Jamaica trabajan,
entre otros, en la evaluacion de
rendicion de cuentas parlamentaria,
PerU se especializa en la evaluacion
1del %resupuesto participativo a nivel
ocal.

La Asociacién para una Sociedad mas
Justa (AS]) en Honduras trabaja en
especifico en temas de corrupcion en
el sector educativo realizando, entre
otros, capacitaciones para padres
e instituciones educativas sobre
corrupcion en el sistema educativo y
posibilidades de realizar denuncias e
1dentificar posibles irregularidades.

Relacionado con la realizacion de
denuncias, se encuentra el proyecto de
Transparencia {)or Colombia, quien ha
caracterizado el perfil de denunciantes
de anticorrupcion en la region. Es un
campo poco estudiado en América
Latina, ya que los estudios sobre
Whistleblowers se centran hasta ahora
principalmente en Europa.

Transparencia por Brasil por otra parte,
ha focalizado su proyecto en la medicién
de niveles de transparencia en los
diversos estados federales de Brasil,
detectando en la actualidad que existen
grandes falencias en la proteccién
al denunciante, pero también en la
regulacion de lobby.

Accién Ciudadana en Guatemala, se
encuentra trabajando principalmente
en la formacién de auditores sociales
en conjunto con una universidad
guatemalteca considerando un enfoque
e participantes jévenes, indigenas y
mujeres de diferentes regiones del pais.

A nivel de Latinoamérica, el froyecto
SANCUS se coordina desde Chile
Transparente, Capitulo chileno de
Transparencia Internacional, que ha
implementado un proyecto nacional
con enfoque en capacitar a la ciudania
y generar incidencia de propuestas de
normas en el dproceso constituyente
chileno realizado en el periodo 2021-
2022




Jévenes sobrelacorrupciénapequena
escala y su reflexion sobre su propio
comportamiento. Posteriormente,
estas respuestas y las reacciones
culminaran en un sondeo a nivel
nacional para profundizar ciertos
aspectos de la percepcién. Todos
los resultados y metodologia seran
publicados, con el objetivo de generar
una iniciativa replicable a futuro en
otros paises de la region.

A nivel regional se busca apoyar a los
diversos proyectos con publicacionesy
material comunicacional, por ejemplo,
a través del podcast “América Latina +
Transparente”. Desde la coordinacion
regional de Chile Transparente del
proyecto SANCUS se ha elaborado
también en conjunto con OCCRP un
trabajo transnacional con periodistas
investigativos publicando el manual
“iSigan el dinero!” que ayuda a
rastrear ~ empresas,  propiedades,
contratos publicos y fallos en América
Latina. Es la primera recopilaciéon de
informacién de este tipo en la region,
la que se encuentra acompanada por
capacitaciones, a periodistas en la
region y estudiantes de periodismo; { e . i i i
asi como ademas de un conversatorio {3 : , I {
sobre experiencias de periodismo g7/ = i Q / D /.
investigativo en la region. b

Dado lo anterior, es importante
recalcar que un importante pilar
en el proyecto SANCUS es también
el intercambio de experiencias
entre los colegas a nivel global, pero
también en la region. Por eso, se han
podido desarrollar diversos espacios
regionales de didlogo durante el
transcurso del proyecto, con el
VO, objetivo de conocer y aprender sobre
L nuevas herramientas, y asi, ademas,

M - \ kel S| sarT L conocer las posibilidades, ideas y

En el marco del piroyeéﬂ)%ANCU retos que existen a nivel nacional.

Transparente pudo realizélr en c¢
con la Fundaciéon Newenko, un
regional sobre la gestion de
posibles riesgos de corrupcion,
en cuenta el enfoque de %é
roposito de ello era mostrarala
erramientas .concretas . sobi

En estos espacios se ha evidenciado
la existencia de algunos retos
que comparten varios paises en
la region en diferentes escalas y
magnitudes, como es por ejemplo la
pandemia y las limitaciones de poder
realizar actividades presenciales.
No obstante, este aspecto se pudo
enfrentar por medio de reuniones
online, con actividades de grupos mas
pequenos y recientemente, también
con actividades presenciales.
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Otro reto transversal han sido las
elecciones en los paises participantes
posibles inestabilidades
politicas relacionadas con ellas.
Esas inestabilidades conllevan
dificultades de poder continuar
con las actividades planificadas con
anticipacion y obstaculizan el rol
fundamental de las organizaciones

ambio. .
realizan en conjunto con el Institut
Nacional de la Juventud en Chilk
por primera vez focus groups ¢ 6 |
1 -':iﬂ" Y - -(_ a . N \ ¢ o
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El dltimo reto es la continuidad
del trabajo realizado, ya que este
proyecto es financiado por la Union
Europea y finalizara en el ano 2023.
A pesar de muy buenos resultados,
existen incertidumbres respecto de la
sostenibilidad del proyecto SANCUS.

El trabajo de las organizaciones a nivel
nacional y regional empodera a las
organizaciones de la sociedad civil
gara luchar contra la corrupcion. La

iversidad de proyectos en funcion de
las necesidades nacionales, junto con
la colaboracion es lo que hace que este
proyecto regional y mundial sea tan
enriquecedor y exitoso.

*L’ON UomIp3 -
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ORGANIZACION INTERNACIONAL
ANTICORRUPCIGN Y ANTISOBORNO

OIACS

ORGANIZACION
INTERNACIONAL
ANTICORRUPCION Y
ANTISOBORNO,
IMPULSOR DE ACCIONES
COLECTIVAS EN EL PACTO
GLOBAL.

@ :QUE SON Y COMO HACERLAS?

Uno de los primeros objetivos sera
convertir a OIACS en un “IMPULSOR’,
comoelpuntodepartidaparalapromocion
de Acciones Colectivas en la prevencion
de los delitos de Corrupcion y Soborno,
de otros delitos subyacentes como son
el Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo, Fraude y situaciones como
Opacidad y Transparencia, posesionarlo
como el actor principal de los grupos de
interés, que pueden ser una Red Local del
Pacto Mundial Contra la Corrupcion, para
empresas, asociaciones empresariales,
ONG, entidades gubernamentales, y las
organizaciones del sector publico, siendo
los primeros en dar un movimiento con
el compromiso de larga duracion y una
experiencia profunda con la lucha contra
la corrupcion.

Creemos firmemente que la Accion
Colectiva es el enfoque correcto para
enfrentar las brechas existentes en el
campo delalucha anticorrupcién que solo
se puedenresolver de manera cooperativa
junto con homoélogos y los grupos de
interés comprometidos.

La corrupcién persiste a pesar de la
condena practicamente universal, en el

sector privado, los esfuerzos se centran
tradicionalmente en el desarrollo y
la aplicacion de programas internos
de cumplimiento de la normativa
anticorrupciénenrespuestaalasnormas
y marcos legales y reglamentarios
internacionales y nacionales.

Pero abordando qué es la Accion
Colectiva y qué busca un Pacto Mundial,
debemos recordar que nuestros paises
durante décadas han sido objeto del
actuar permanente de corruptos,
lavadores de dinero, financiadores del
terrorismo, defraudadores entre otros
y es a partir de sus propias experiencias
y desafios a los que se enfrentan a nivel
individual, muchos grupos de interés
en la comunidad empresarial se han
dado cuenta con el tiempo, o lo saben
de forma intuitiva, de que la forma de
salir de estos problemas es uniendo
fuerzas, actuar colectivamente es la
unica manera de alcanzar la igualdad
de condiciones para todas las partes
involucradas, crear condiciones
de mercado justas para todos los
participantes 8incluidos los de menor
tamario y con menos recursos), mitigar

los riesgos y crear nuevas oportunidades
comerciales al tiempo que mejoran sus
reputaciones.

La creacion de «entornos seqguros» cada
vez mas grandes y amplios para los
actores empresariales en forma de Accion
Colectiva establece una distincion entre
los actores que, de manera proactiva
y publica, deciden cooperar hacia
unas practicas empresariales éticas,
y los actores «atipicos» que optan por
mantenerse al margen de estas iniciativas,
marginandose automaticamente. Por un
lado, algunas empresas optan por ir mas
alla y se comprometen publicamente
con normas de integridad mas estrictas
que exceden ampliamente lo que se
requiere de ellas desde un punto de
vista normativo o estrictamente legal. Es
posible qlue ya cuenten con un programa
de cumplimiento.

Desempenan un papel activo en el
fomento, la participacién y la ejecucion
de actividades de Acciéon Colectiva. Por
el contrario, las empresas, grandes,
pequenas, multinacionales o locales, que
decidan mantenerse al margen de estos
esfuerzos de Accién Colectiva, tendran
dificultades para explicar y justificar
por qué prefieren no ser parte de estos
esfuerzos.

*L"ON uonIpz -
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3 Los Pactos de Integridad son un
mecanismo para que una entidad
publica o un grupo de entidades
para colaborar con grupos de la
sociedad civil.

Las Coaliciones Empresariales de
Certificacion son Iniciativas de

integridad empresarial sectoriales
y generales a largo plazo en las
que se aplican requisitos previos
relacionados con el cumplimiento.

___comience por familiarizar a los

§
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Preparar:

Para establecer las bases de una
i

iativa de  Accion Colectiva,
importante  comprender e
ntificar primero los diferentes
s en el proceso y los grupos de

i
T

esentar:
' _Aunque este

aso puede variar
segun el tipo

e Accion Colectiva,

posiblesparticipantes conlaAcc1on
Colectiva para asegurarse de

los grupos de interes compren an
los beneficios, los procedimientosy
los desafios que pueden enfrentar.

Desarrollar:

Es posible que los grupos de interés
yatenganunaideaparaeldesarrollo
dela Accion Colectiva, sin embargo,
el objetivo del siguiente paso es
realizar una serie de talleres para
(1) identificar iniciativas de Accién
Colectiva especificas y tangibles, (2)
priorizar y seleccionar que opcion
se llevara a cabo y (3) disenar la
estructura para garantizar el mayor
impacto.

*L’ON UonIpy -



En este momento, considere los
mecanismos de seguimiento,
evaluacion y aplicacién, las
actividades posteriores a la firmay
la sostenibilidad a largo plazo.

Implementar:

La implementacion es el siguiente
aso previsto después de disenar

a Accién Colectiva y construir una

hoja de ruta completa.

Evaluar:

El seguimiento y la evaluacion es
otro componente fundamental
de la Accion Colectiva, no solo
para realizar un seguimiento del
progreso, sino también para medir
y evaluarlos cambios a cortoylargo
plazo.

Escalar y Mantener:
En este ultimo sentido, algunos

expertos han sugerido diferenciar
entre impacto y cambio.

:{Qué pueden hacer
las empresas?

El Pacto Mundial de las Naciones
Unidas sugiere que los participantes
consideren los siguientes tres
elementos cuando luchen contra
la corrupcion e implementen el
décimo principio:

® Interno:

Como primer y basico paso,
introducir politicas y programas
anticorrupcién dentro de sus
organizaciones y sus operaciones
comerciales;

@® Externo:

Informe sobre el trabajo contra la
corrupcién en la Comunicacion
de Progreso anual; y compartir
experiencias y mejores practicas
mediante la presentacion de
ejemplos y casos practicos;

® Accion colectiva:

Una fuerza con sus pares de
la industria y con otras partes
interesadas para ampliar los
esfuerzos anticorrupcion, nivelar
el campo de juego y crear una
competencia justa para todos.
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